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ISTIKLAL MARSI

Kovkmay, sévumes bwsafaklardo yigen al sancak;
Sonmeden yurdunmuwy tstinde titen exv sov ocak:

O benim miletimin yddugrdur, powloyacak;
O benimdir, o-benimv milletimindiv ancak.

Catmay, kuwrboan olayuny, celweni ey naglv hild

Kahramawnw wkuma biv gill Ne bwsiddet, bw celal?

Sanav olmag dekiden kandawvmwg sovwar heldl...
Hakkuduwr, Haklo tapan, milletiminy istiklal)

Bew egelden beridir Miw yasadumy;, hiw yas o,
Hangi clgun banaw gincir vuracakmwus ? S osowumn!
Kitkvremis sel gibiyim, bendimio ¢cigner, asawumn.
Yutowrumw daglovy, enginlere sugmamy, tasoarum.

Gawrbuw afakuw sourmus sav celiks zurhlu duwvar,
Benimv imauwv dolw gog st gibi serhadduvm var.
Ulwsun, korkima! Nasd boyle biv imaunw bogawr,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalwus canavaur?

Arkadas ! Yurduma alcaklovy ugratma, saku.
Siper et govdeni, duwsun bw haydsuzco akun.
Dogacaktur sanav vov dettig v giinler Hakkuwn...
Kim biliv, belki yarwy, belki yorundowy dov yaku,

Bastiguv yerleri “toprakl” diyerek gecme; tanw:
Dits i altundaki binlerce kefensiz yatanuw.
Sewsehit ogluswny incitme; yagktu, atonu:
Verme, divvvyadowrv alsonv day, b cennet vatounu,

Kim bw cennet vatowmun ugrunow olmag ki feda?
suheda fiskuracak topragu suksan siheda!
Canwy;, caonawnw, bt varvwmw alsun da Huday,
Etmesin tek vatorwmdon bent divyada civdo.

Ruhuwnmunn sendeny, 1 ldhi, sudur ancak emeli;
Bw eganlow kissahadetleri dinin temeli-
Ebedi yuwrduwmuy tstinde benimv inlemeli.

O zaumauwv vecd e bin secde eder-vorso-tasumn
Her cerihamdan, dahi;, bosanup kande yasum,
Fuskurw rudv-v miicerret gibi yerdes nasum;

O zoumouv yikselerek awsov deger belki basum

Dalgalawv senv de safoaklor gibi ey sandv hildll
Olsu otk dokilen kanlawrvmun hepsi heldl.
tbediyen sana yok; wkumaw yok izmihdal;

Hakkidur, Miwr yasanus, boyrag v hiwriyet;
Hakkudur, Hakka tapan, milletimin istiklal.

Mehwmet Akif TRSOY
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizlanmis, basari icin
sistemli ve planli ¢alisma kacinilmaz olmustur.. Siirekli degisen ve gelisen diinyamizda ¢agin
ihtiyaclari ile uyumlu bir egitim-6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri etkin bir sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak, iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giglendiriimesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
glncellenmis ve okulumuzun 2024-2028 vyillarina ait stratejik plan hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda

stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligimiiz Strateji Gelistirme Bolimu c¢alisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi halinde okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum. Hasan Hiisnii OZKAN

Okul Miidiirii
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Okul Muddra Dilek ATA Muduir Yardimcisi
Hiilya KARABAY Rehber Ogretmen
Ummii SIREK Okul Oncesi Ogrt.

Adi Soyadi

Hasan Huznii OZKAN

Dilek ATA Midur Yardimcisi

Pelin Ozge BESIR Okul Aile Birligi Bagkani

Hilal BALBAY Veli(Ok.Aile.Bir.Yon.Kur.)

Yiiksel KARTAY Sinif Ogretmeni
Tiilay AYDOGAN Sinif Ogretmeni
Filiz AYDIN Sinif Ogretmeni

Ayse SAKARYA Sinif Ogretmeni

Kamer GOKTEPE Ogretmen

Aysegiil SIMSEK Gonulla Veli

Dilek SIPAHIOGLU OABirligi Bsk.Yrd
KUZAY

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2024-2028
stratejik plan c¢alismalari Bakanligimizin E-66968699-602.04.01-862678632023 Sayili Genelge ile
baslatilmistir. Yenimahalle ilge Milli Egitim Midiirligii’niin resmi yazilari ile Stratejik Planimizin yapim
asamalari belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okul Midiiri baskanliginda 6gretmen ve okul aile
birligi yonetim kurulu Uyelerinden”Stratejik Plan Ust Kurulu” , Mudir Yardimcisi baskanhginda
o0gretmenlerimizden “Stratejik Planlama Ekibi” ve kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra énceki calismalar ve ilce Milli Egitim
Mudurligimulz tarafindan gonderilen Okul Stratejik Planlama rehberi incelenmistir. Stratejik
Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmis ve taslak olusturulmustur.

Stratejik planlamanin ilk basamaginda durum analizi yapildi. Okulumuzun tarihgesi ve ¢evre
analizi ile okul teskilat semasi okulumuz 6gretmenlerinin calismalariyla gerceklestirildi. Okul igi
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analizde ise okul idaresinden, Mebbis den ve e-okul dan alinan resmi belge ve istatistiki bilgiler,
planlama siirecindeki ¢alismalara dahil edilmistir.

Okulumuzun paydaslarina anket uygulamasi ile okulumuzun mevcut durumlari hakkindaki
gorusleri soruldu. Durum analizinin tamamlanmasindan sonra okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
Birligi temsilcileri ile birlikte. Durum analizinde tespit edilen sonugclar ortaya atilan yeni fikirlerle
sentezlenerek okulumuza ait GZFT analizi ¢ikarildi. Ayrica okulumuza ait Misyon, Vizyon ile Temel
Degerlerimiz belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak planh bir
¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Okulun var olus nedeni (Misyon), ulasmak istenilen nokta (Vizyon) belirlenip okulumuzun
paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlenmistir. Stratejik Amagclarin gergeklestirilebilmesi icin Hedefler konulmustur. Hedefler
Stratejik Amagla ilgili olarak belirlenmistir.Performans gostergeleri ve tedbirler belirlenmistir.
Stratejik Amag ve Hedefler kesinlestikten sonra maliyetlendirme yapilmistir.

Calismalar sonucunda 2024-2028 dénemi stratejik plani, Ogretmenler Kurulumuzda ve Okul
Aile Birligimiz ile de gorusildiikten sonra ilge Milli Egitim Midirligimiiz Strateji Gelistirme
Bolimiine resmi yaziyla gonderilmistir.

Calismalar tamamlanarak 2024-2028 donemi stratejik plani olusturulmustur.

BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda mudurligiimiz de stratejik planlama surecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.
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HAZIRLIK PROGRAMINI OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

I

DURUM ANALIzi I
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Kurum Dis1 Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi
o Ust Politika

Sorun ve Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi
I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I

V

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi 1 Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi |
Temalarin Belirlenmesi I
¥
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi I
¥
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi I
¥
Performans Gostergelerinin l Tedbirlerin Belirlenmesi I
Nihai Stratejik Plan I
i
Performans Programi |
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

=

izleme ve Degerlendirme I

Tablo 2: Stratejik Planlama Modeli
12




Ust Politika
Belgeleri

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

DURUM ANALizi

; i ve Dis
BARBAROS iLKOKULU
y o — —— 2024-2028 - Paydaslarin
STRATEJIK PLAN ﬁaru; Ve
Onerileri

Strateji Gelistirme
Kurulunun
Onerileri
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DURUM ANALIZI




2.DURUMANALIZI

Okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,ic ve
dis cevresine iliskin bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve diizenlenmesi sirecinde
okulumuzun gicli yonlerinin, zayif yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin (SWOT analizi)
degerlendirilmesini yapilmistir..

Durum Analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir; Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
® Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurulus Yili: 15.09.1950 tarihinde FevkiyeTamur Hanim’in idaresinde 5.durakta Cinar Firini
olan binanin Ust katinda bes 6gretmen ve bir baségretmen ile egitim ve 6gretime baslamistir.

Kurulus Amaci: Bilim ve teknolojiyi giinlik hayatinda kullanabilen, analitik disinebilen,
hosgorli, kendisi ve toplumla barisik, 6zglivenli ve ilkeli bireyler yetistirmektir.

Kurulusundan Bu Yana Yapilan Degisiklikler: Mevcut binalarin ihtiyac karsilamamasi tzerine
Ankara Valisi Kemal AYGUN ve ilgililer simdiki okul binasinin yerini tespit edip 01.01.1952 tarihinde
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bir merasimle temelini atarak 6 ay igerisinde okulun tamamlanmasina yardimci olmuslar ve
06.12.1952 tarihinde daha da artan 6grenci mevcudu ylziinden 16 6gretmen ve bir baségretmen ile
cift 6gretim yapmak lizere buglinkli binaya tasinarak ¢alismaya baslamislardir. 23.01.1953 tarihinde
Milli Egitim Bakanhg’nin karari ile de Barbaros ilkokulu adini almistir. 05.02.1997’de artan dgrenci
mevcudunu karsilamak ve 8 yillik kesintisiz egitime gecerek Barbaros ilkégretim adini almis ve eski
bina ile ayni bahgede insa edilen bu glinki binasina tasinmistir. 2012-2013 Egitim ve 6gretim yilindan
itibaren, 4+4+4 zorunlu egitimden dolayi Barbaros ikokulu olarak egitim ve 6gretime devam
etmektedir.

Kurulusun Adini Nereden Aldigi: Okulumuz adini Amiral, Blyuk Barbaros’tan almaktadir.

Kurulusun Simdiki Durumu: Okulumuz bugiin itibariyla 461 6grenci, 25 kisilik egitimci
kadrosu, 1 memur ve 4 yardimci personeli ile 1950 yilindan bugline gevresine model olmayi
amaglayan kaliteli ve ¢agdas egitim-0gretim calismalarina devam etmektedir. Okulumuzun yeterli
donanimli olmasi, merkez okul olmasi, tecriibeli 6gretmenlerin olmasi, 2016-2017 Egitim Ogretim Yili
itibariyla son Ug yil icinde katildigimiz yarismalardaki basarilarimizla ve sosyal faaliyetlerde adindan
soz ettirilmesi faktorleri nedeniyle ¢evrede tercih edilen bir okul durumundadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virlsi, tim dinyaya hizla yayilmis ve kisa
bir siire sonra Diinya Saglk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Midiirligiimiiz; COVID-
19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanlgimizin egitime ara
verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu silireg, Midurligliimuziin
gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini giiglendirmistir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi,
seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine
yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber stirdirilmustdr.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve Glkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim Ogretim cevrimicgi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim Ogretim
yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte Glkemizde kesintisiz ylz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiz ylze egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamistir. 2021 yili sonu verilerine gére 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme 6zel gereksinimi olan gocuklar igin
nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda
okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik dizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim
imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler icin zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi
egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin sirecinde okula devam etmenin veli
rizasina bagl olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih
etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biy(k bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya
da bir araya gelince salginin bulusma riski nedeniyle kisitl sayilarla gerceklesmesi bu performans
gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biyik etkisi olmustur.
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Tablo 3: Barbaros llkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik plani Yillara gére AMAC-HEDEF
Gergeklesme Durumlari

BARBAROS iLKOKULU STRATEJIK PLAN FAALIYET 2019-20223 OGRETIM YILI iZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime imkanlarimiz dahilinde en iyi sekilde erismesini
AMAC 1 saglamak.
STRATEJIK Stratejik plan donemi siiresince her tiirden egitime gereksinim goren 6grencilerin
HEDEF 1.1 katihmini saglamak; 6zellikle yabanci ve okula yeni baslayan 6grencilerin uyum saglama
problemlerini ortadan kaldirmak, devamsizlik diye bir sorun birakmamaktir.
FAALIVET/ iZLEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projeler Faaliyetin | Faaliyetten Maliy | Olgme Performans Faaliyetin Tamamlanm Oneriler
Baslama Sorumlu eti yontemi Gostergesi durumu ama nedeni
ve Bitig Kurum/birim/ ve % %
Tarihi kigi raporlama
suiresi
Kayit bélgesindeki 2019- Okul idaresi 01 Eylul- 90 75 Ozel okullara
Ogrencilerden 2023 22 Eylul kayit, bolge
okula kayit degistirme
yaptiranlarin
orani(%)
ilkokul birinci sinif 2019- Okul Stratejik 01 Eylul- 90 77 Pandemi
Ogrencilerinden en | 2023 Plan Ekibi 22 Eylul Nedeniyle
az bir yil okul Okul 6ncesi velilerin
oncesi egitim Ogretmenleri isteksizligi
almis olanlarin
orani (%)
Okula yeni 2019- idareciler Okullar 90
baslayan 2023 ,veliler ve acllmada %100
ogrencilerden ogretmenler bir hafta
oryantasyon oncesi
egitimine
katilanlarin orani
(%)
Devamsizlik yapan | 2019- Rehberlik Egitim ve Her Ayin
ogrencilerin 2023 Servisi, ogretim Son Yapildi
velileri ile 6zel o6gretmen ve yili Haftasi
aylik toplantive idareciler suresince
gorismeler
yapilacaktir.
Bir egitim ve 2019- Ogrenci Egitim ve
Ogretim 2023 islerinden Ogretim
déneminde 20 gilin mudar yili % 0,01 %0,01
ve Uzeri yardimcisi suresince

devamsizlik yapan
orani (%)

o6gretmenler
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BARBAROS iLKOKULU STRATEJIK PLAN FAALIYET 2019-2023 iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo: 3

TEMA -2

EGITiM VE OGRETiIMDE KALITE

STRATEJIK AMAG -2

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJiK HEDEF -2.1

Okulumuzda 6grenim goéren her bireyin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basan diizeylerini artirmak.

FAALIYET/ PROJELER iZLEME DEGERLENDIRME
Faaliyet/Projeler Faaliyetten Maliyeti Olgme yontemi | Performans Faaliyetin Tamamlanma Oneriler
° Sorumlu » ve raporlama | Gostergesi durumu ma nedeni
% é g :il.;li'um/bmm siiresi
% - 2
C8E
Ogrenci bagina okunan 2019- Sinif brang Dénem igi, 2 kitap 3 kitap Hedefe
kitap sayisi(aylik) 2023 ogretmenleri, Dénem arasi ve ulagildi
idareci ve dénem sonlari
veliler, rehberlik
servisi
Okul/ kurumda 2019- Tum Paydaslar Egitim Suresince 90 90
etkinliklere katilan 2023
ogrenci sayisl
Trafik gvenligi ile ilgili 2019- idareciler ,veliler Egitim Suresince 370 Pandemi Yeni egitimlere
acilan egitime katilan 2023 ve 6gretmenler 150 Nedeniyle onem verilecek.
Ogrenci sayisl Yetersiz oldu.
Cevre bilincinin 2019- Rehberlik Egitim ve 300 420
artirilmasi gergevesinde 2023 Servisi, ogretim yili
yapilan etkinliklere O6gretmen ve stresince
katilan 6grenci sayisi idareciler
ilk yardim bilinci 2019- Ogrenci Egitim ve 2
konularinda agilan egitim 2023 islerinden ogretim yili 2
sayisi mudur suresince
yardimcisi
O6gretmenler
Bilim sanat merkezinde 2019- Okul idaresi, 2020/2023 3 Uzaktan Daha etkin
yararlanan 6grenci sayisi 2023 okul aile egitim yili 25 egitim Calisma yapilacak
birligi,ozel icerisinde Nedeniyle
Egitim yeterli
dgretmenleri ilgi olmadi.
Ders digl egzersiz 2019- 2020/2021 160 160 2021-2022
calismalarina katilan 2023 egitim yili Ogretim
ogrenci sayisl icerisinde Yilinda
Etkin Calisma
olmadi
Beceri atolyesi , kodlama 2019- 2020/2021 5 4 Salon yoklugu
ve zeka oyunlari, drama 2023 egitim yili
ve y.dil siniflarinin sayisi icerisinde
Egitimin her 2019- Ogrenci 2020/2021 250 20 Uzaktan 2021-2022 Ogretim
kademesinde 2023 islerinden egitim yili egitim Yilinda
gerceklestirilen sosyal, mudur icerisinde Nedeniyle Etkin Calisma
sanatsal ve sportif yardimcisi yeterli
faaliyetler ve bu O6gretmenler ilgi olmadi.
faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisl .
Okul sagligi ve hijyen 2019- | Ogrenci 2020/2021 550 550
ve gevre bilinci 2023 islerinden egitim yih
konularinda mudur icerisinde
ogrencilerin, ailelerin yardimcisi

ve galisanlarin
bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetlerin
sayisl

Ogretmenler
Veliler
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BARBAROS iLKOKULU STRATEJiIK PLAN FAALIYET 2020-2021 EGIiTiMm YILI

Tablo 3

iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA -3

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG -3

Fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirmek.

STRATEJIK HEDEF -2.2

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; y6netici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirmek. Barbaros ilkokulunun fiziki sartlarini en etkin hale getirmek.

FAALIYET/ PROJELER iZLEME DEGERLENDIRME
Faaliyet/Projeler Faaliyetten Maliyeti Olgme yontemi | Performans Faaliyetin Tamamlanma Oneriler
Sorumlu ve raporlama | Gostergesi durumu ma nedeni
- 3 = K.u|.'um/birim vt
3 g S| kisi
Z2
CaE
Mahalli HiE’ye katilan 2019- Okul yonetimi Plan dénemi 40 40
yonetici, 6gretmen ve 2023 suresince
personel sayisi
Odiil alan personel sayisi 2019- Okul yonetimi Plan dénemi | 8 2 Pandemi
2023 stiresince Nedeniyle
velilerin
isteksizligi
Okul servisi, ve diger 2019- Okul yonetimi Plan dénemi 100 Okullarin
gorevlilerden egitime 2023 siiresince kapali olma
katihm orani % %70 suiccl
Ucretli 6gretmen 2019- Okul yonetimi Plan donemi | %3 %2.85
sayisinin toplam 2023 suresince
6gretmen sayisina orani
(%)
Norm kadro doluluk orani 2019- Okul yonetimi Egitim ve %96.8
% 2023 Ogretim yili
stresince %100
Sinif basina disen Okul yonetimi 20 23
Ogrenci sayisl
Okul 6ncesi 6grenim 2019- Okul yonetimi 2020/2021 %45 Pandemi
gdren dgrenci % 2023 egitim yili Nedeniyle
icerisinde %85 velilerin
isteksizligi
Okulun fiziki sartlarinin 2019- Okul idaresi, Plan dénemi | %85 %87
iyilestirilmesi % 2023 okul aile birligi siiresince
Okul donaniminin 2019- Okul idaresi, Plan dénemi | %90 %90
artirilmasi % 2023 okul aile birligi stiresince
Beceri egitimi ve kodlama 2019- Okul idaresi, Plan dénemi | %100 %80 Okullarin
ve diger sinifinin 2023 okul aile birligi stiresince kapali olma
olusturulmasi i
Universitelerle ve 2019- | Okul yonetimi Plan dénemi | 25 1 Okullarin
yerel yonetimle 2023 stiresince kapali olma
isbirligi sayisi slireci
Hijyen bir ortamda 2019- | Okul idaresi, Egitim %100 %100
egitim, okul saghgi ve 20223 | okul aile birligi suresince
guvenirliligi %
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2.3. MEVZUAT ANALIzi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda

yapihr.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler yGrataltr.

Barbaros ilkokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil ilkégretim Kanunu ile Okuléncesi ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeliginden almaktadir. Buna gore okulumuzun yapmakla miikellef oldugu
gorev ve sorumluluklar;

iKINCi BOLUM

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarinin isleyisi
Ders Yili Suiresi ve Haftalik Ders Programi
MADDE 5 — (2) Haftalik ders programi, 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde ders yili icinde

okul yonetimince hazirlanir

Etkinlik, Ders, Etiit ve Dinlenme Siireleri

MADDE 6 —(2) ilkégretim kurumlarinda;

a) Bir ders saati suresi 40 dakikadir. Okul yonetimince teneffisler icin en az 10 dakika
ayrilir.

b) Normal 6gretim yapilan okullarda yemek ve dinlenme icin en az 40, en ¢ok 90 dakika
sure verilir. Bu slire okul yonetimince okul cevresinin sartlarina gore dizenlenir, il/ilce millt
egitim mudurligine bilgi verilir. ikili 6gretim yapilan ilkdgretim kurumlarinda sabahci ve
0glenci grup 6grencilerinin ¢ikis ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ve Sosyal Etkinlikler

MADDE 9 - (1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerini yirtitmek amaciyla rehberlik ve psikolojik danisma servisi olusturulur.
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yurutular.

Kayit Zamani ve Kayit Yasi

MADDE 11 -(2) Okul yonetimi, 6grenim caginda olup nifus kaydi bulunmayan
cocuklari, 5490 sayih Nufus Hizmetleri Kanununun ilgili hikimleri ¢ercevesinde nifus
clizdani diizenlenmesi icin nifus midirligiine bildirir ve Tirkiye Cumhuriyeti kimlik
numarasi temin edilen 6grencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi lzerinden yapar.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okula kayit:

c) 67, 68 ve 69 aylik olup da velisinin yazili talebi veya saglik raporu dogrultusunda
ilkokula kaydi bir yil ertelenen ¢ocuklar okul dncesi egitim kurumlarina oncelikle kaydedilir.

¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinde olusturulan Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulunca hazirlanan rapor dogrultusunda tam zamanli kaynastirma yoluyla okul oncesi
egitim kurumlarina yonlendirilen 36-66 aylik cocuklar bu kurumlara kaydedilir. Bu siniflarin
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mevcutlari 10 cocuk bulunan siniflarda iki, 20 ¢ocuk bulunan siniflarda ise bir ¢cocuk olacak
sekilde olusturulur.

d) Ozel egitim degerlendirme kurulu raporu dogrultusunda, tam zamanh kaynastirma
yoluyla egitimlerini stirdiremeyecek durumda olan agir diizeyde yetersizligi bulunanlar ile
birden cok yetersizligi olan cocuklar, bu kurumlarda fiziki mekanin uygun olmasi ve o6zel
egitim 6gretmeni istihdam edilmesi kaydiyla agilan 6zel egitim siniflarina kaydedilirler.

e) Cocugun aday kaydi e-Okul sistemi tizerinden alinir. Kesin kaydi yapilan ¢ocuklarin
velilerine Acil Durumlarda Basvuru Formu EK-1doldurtularak Sézlesme EK-2 imzalanir.

f) Kayitlarda bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda zorunlu egitime baslayacak cocuklar
ile okulun bulundugu kayit alanindaki ¢ocuklara 6ncelik taninir. Bagvurunun kontenjandan
fazla olmasi durumunda veliler huzurunda kura gekimi yapilir.

(6) ilkokula kayit:

a) ilkokullarin birinci sinifina, kayitlarin yapildigi yilin eyliil ayi sonu itibariyla 66 ayini
dolduran gocuklarin kaydi yapilir. Gelisim yoniinden ilkokula hazir oldugu anlasilan 60-66 ay
arasi ¢ocuklardan, velisinin yazili istegi bulunanlar da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.

b) Okul mudurlukleri, yasca kayit hakkini elde eden cocuklardan 66, 67 ve 68 aylik
olanlari velisinin verecegi dilekce; 69, 70 ve 71 aylik olanlari ise ilkokula baslamaya hazir

olmadiklarini belgeleyen saglik raporu ile okul oncesi egitime yonlendirebilir veya
kayitlarini bir yil erteleyebilir.

c) Niifusa gercek yasindan biyik veya kiiclik yazilmis olanlarin yaslarinin diizeltilmesi
okul yonetimince velilerinden istenir. Bu 06grencilerden velisi U¢ ay icinde girisimde
bulunmadigl veya bu isleri yapmadigi takdirde geregi yapilmak lzere il/ilge milli egitim
mudurlagiine bildirilir.

¢) Mecburi ilkogretim caginda olup herhangi bir sebeple okula kaydi yapilmamis okuma
yazma bilmeyen ¢ocuklarin kayitlari birinci sinifa yapilir.

Nakil

MADDE 12 - (1) Okul yonetimi, bu Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci maddelerinin ilgili
hiklimlerindeki sartlari tasiyan 6grencinin naklini, 6grenci velisinin basvurusu tizerine e-Okul
sisteminde gergeklestirir.

Denklik ile Kayit

MADDE 13 - (1) Denkligi kabul edilmis olan 6zel Tiirk okullari ile azinlik veya yabanci
okullardan resmi okullara naklen gelen 6grenciler, 6grenim belgelerinde gosterilen siniflara
sinavsiz alinirlar.

Sinavla Kayit

MADDE 14 - (1) Mecburi ilkogretim caginda olup yurt disinda bulunmasi, tutuklu
olmasi, oturdugu yerde okul bulunmamasi ve saglik durumu nedeniyle hi¢ okula gidememis
veya Ogrenime ara vermis ¢ocuklardan oOzel bir sekilde kendini yetistirmis olanlar, sinavla
tespit edilecek bilgi diizeyine ve yasina uygun sinifa kaydedilir.

(2) Bu sinavlar, ilkokullarda okul mudirinin baskanliginda en az iki 6gretmenin;
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenleri ile okul rehber 6gretmeninin
katilacagi bir komisyon tarafindan yapilir.

21




Ogrenci Dosyasi

MADDE 16 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her
ogrenci icin 6grenci dosyasi tutulur.

(2) Okul yonetimi ve ilgili 6gretmenler, dosya bilgilerinin sisteme zamaninda
islenmesinden sorumludur.

Devam, Devamsizligin izlenmesi ve izin Verme

MADDE 18 — (1) Cocuklarin devamsizliklari, okul dncesi egitim kurumlarinda 6gretmen,
ilkokullarda sinif 6gretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul yonetimi
tarafindan e-Okul sistemine islenir ve yoneticiler tarafindan takip edilir.”

(2) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) Kayitlari yapilan ¢ocuklarin kuruma glinliik egitimi aksatmayacak sekilde devam
etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarin sosyal uyum ve
gelisim 6zelligine gore glinlik devam siirelerinde esneklik saglanir.

b) Ozirsiiz olarak araliksiz 10 giin okula devam etmeyen cocugun velisi okul
mudurligiince yazi ile uyarilir. Bu uyariya ragmen 06zirsiiz olarak araliksiz 30 giin okula
devam etmeyen ve devam ettigi halde Ust Uste iki aylik Gcreti yatirilmayan cocuklarin kaydi
silinir. Bu durum veliye yazili olarak bildirilir.

c) Aylik aidatini zamaninda 6demeyen, gecmis aylardan borcu kalan ve devamsizlik
nedeniyle okulla ilisigi kesildigi halde okula devam ettirilen ¢cocuklarin tcreti, veli ile yapilan
sozlesme hikiimleri cercevesinde tahsil edilir.

(3) ilkdgretim kurumlarinda égrencilerin okula devamlari zorunludur.

a) ilkégretim kurumlarina kaydedilen mecburi ilkdgretim cagindaki 6grencilerin velileri
ile okul yonetimleri, il/ilce millt egitim mudurlikleri, maarif mifettisleri, muhtarlar ve mulki
amirler 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanununun ilgili hikkiimleri geregince cocuklarin okula
devamini saglamakla yukumltdurler.

b) Normal ve ikili 6gretim yapilan okullarda ilk derse girdigi halde sonraki bir veya daha
fazla derse 0Ozlrsliz olarak girmeyen oOgrencinin durumu velisine ivedilikle bildirilir ve
devamsizhgi yarim giin sayihr.

c) ilkégretim kurumlarindaki 6grencilerden, okulun bulundugu yerlesim biriminin disina
¢ikan, adresi bulunmayan ve okulu olmayan bir yere gidenlerin durumu, okul yénetimince e-
Okuldaki devam bélimiine zamaninda islenir. Ogrencilerin devamsizliklari, e-Okul sistemi
Uzerinden okul yonetimlerince stirekli takip edilir.

¢) Yurt disina giden 6grencilerin yurt disi adresi, okul yonetimince e-Okul sistemine
islenir. Bakanlik¢a yurt disindaki okullara devamlarinin saglanmasiyla ilgili tedbirler alinir. Bu
durumdaki veya yurt disinda adresi tespit edilemeyen 6grencilerin kayitlari, yaslari 6grenim
¢agl disina ¢ikincaya kadar e-Okul sisteminde pasif hale getirilir.

d) Ogrencinin gecerli mazereti ve velinin basvurusu lzerine okul ydnetimi tarafindan
bir 6gretim yili icerisinde 15 gline kadar izin verilebilir.

(4) Bulasici bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen ¢ocuklar, sakinca olmadigina
iliskin saglik kuruluslarindan alinacak rapor ile kuruma devam edebilirler.
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Ogrenim Gagi Disina Gikan Ogrenciler

MADDE 19 — (1) ilkdgretim kurumlarina kayith 6grencilerden;

a) Mecburi ilkogretim c¢agi disina ¢ikan ilkokul 6grencileri, ders yili sonuna kadar
dgrenimlerine devam ettirilir. Bu 6grencilere 6gretim yili sonunda Ogrenim Belgesi EK-3
verilerek yaygin egitime yonlendirilir.

b) Mecburi 6grenim cagini bitirdigi ders yili sonuna kadar ortaokul veya imam-hatip
ortaokulu 6grenimlerini tamamlayamayan 6grenciler, 6grenimlerini tamamlamak Ulizere en
cok iki egitim ve 6gretim yili daha okullarina devam ettirilir. Bu iki yillik uzatma sonunda da
ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grenimini tamamlayamayanlara ders yili sonunda

dgrenim durumunu gésterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir ve Acik Ogretim
Ortaokuluna yonlendirilir.”

¢) Mecburi 6grenim ¢agi disina ¢ikan ve iki yil daha 6grenim gérmesine imkan verilerek
8 inci sinifa gegen ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grencilerinin o egitim ve 6gretim yih
ders kesimi sonuna kadar okula devamlari saglanir. Ders yili sonunda basarili olanlara
Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir. Basarisiz olanlara da Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenerek
kayitlari e-Okul sistemi tizerinden Agik Ogretim Ortaokuluna yapilir.

BESINCi BOLUM

Sinif Gegme
Ogretmen Puan Cizelgesi
MADDE 26 —(1) ilkokul 4 Gnci sinif ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
dgretmenler, her ders icin &grencilere verdikleri puanlari e-Okul sistemindeki Ogretmen
Puan Cizelgesine zamaninda isler. Her donem sona ermeden bes giin 6nce okul yonetimince,
e-Okul sisteminden c¢iktisi alinan Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte
kontrol edilerek imzalanir ve okul midiiri tarafindan onaylanarak dosyasinda saklanir.

Davranislar

MADDE 29 — (1) ilkégretim kurumlarinda;

a) ilkégretim kurumlarinda; ders yilinin her déneminde 6grencilerin davranislari,
Davranis Puani Olgiitleri EK-4’te verilen &lgiitler kullanilarak ilkokullarda sinif égretmeni,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise sube rehber 06gretmeni tarafindan “(1)
Gelistirilmeli”, “(2) Iyi”, “(3) Cok iyi” seklinde degerlendirilerek e-Okul sistemine islenir.”

b) Degerlendirme sonuglari e-Okul sistemine islenir ve giktisi alinan gizelge, 6gretmen
tarafindan donem sona ermeden 5 (bes) glin 6dnce okul yonetimine teslim edilir.

Gelisim Raporu ile Ogrenci Karnesi

MADDE 30 —(1) Okul éncesi egitim kurumlarinda; Okul Oncesi Egitim Programi
dogrultusunda hazirlanan g¢ocuga yonelik Gelisim Raporu, her doénem sonunda e-Okul
sistemine islenerek bir 6rnegi veliye verilir. Gelisim raporuna pedagojik olmayan ve gizliligi
gerektiren bilgiler islenmez.

(2) ilkdgretim Kurumlarinda;

a) Ogrencilere, e-Okul sistemindeki bilgiler esas alinarak her dénem sonunda karne
verilir. Karnede, 6grencinin derslerdeki basarisi ile sosyal etkinlik calismalari ve okula devam
durumu gbdsterilir. ilkokul karnesinde davranis 6lcitlerine gére 6grencilerin  gelisim
diizeylerine de yer verilir.
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b) Ogrenci karneleri e-Okul sisteminde yer alan puan cizelgeleri bilgilerine gére birinci
ve ikinci ddnem sonunda diizenlenir. Ogrencilere dagitilan karneler geri alinmaz. Karnelerde
elektronik imza kullanilabilir.

ilkdgretim Kurumlarinda Sinif Yiikseltme

MADDE 32 — (1) ilkokul 1, 2 ve 3 {incii sinif 8grencilerinden bilgi ve beceri bakimindan
sinif dlizeyinin Ustlinde olanlar velisinin yazili talebi, sinif 6§retmeninin 6nerisi ile egitim ve
ogretim yilinin ilk ayi icinde sinif yikseltme sinavina alinirlar. Basarili olanlar bir st sinifa
yukseltilir.

a) Bu sinav okul midirinin baskanhginda sinif 6gretmeni ve bir Ust sinifin
ogretmenlerinden olusan komisyon tarafindan yapilir. Okulda bu komisyonu olusturacak
sayida 6gretmen bulunmamasi durumunda, sinavin yapilacagl yer ile sinav komisyonu,
okulun bagh bulundugu il/ilge milli egitim mudurligince belirlenir.

b) Sinav sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, okul ydnetimince dosyasinda
saklanir. Bagarili olanlarin durumu e-Okul sistemine islenir.

c¢) Sinif yiikseltme sinavina degisik siniflarda olmak lzere bir defadan fazla da girilebilir.
Ancak sinif yikseltme ayni 6grenci icin bir kez yapilir.

(2) ilkokul caginda olup akranlari ile birlikte okula devam edemeyen ve okuma yazma
bilmeyen 6grenciler, birinci sinif 6grenimlerini basariyla tamamlamalari halinde, eylil ayinda
yapilacak bir sinavla yasina uygun bir ilkokul sinifina yerlestirilir.

(3) Saglik durumu nedeniyle okula devam etmesinin uygun olmadigina iliskin saghk
kurulu raporu alanlar, raporlari siiresince izinli sayilirlar. Bu siirenin bitiminde 6grencilerin
okula devamlari saglanir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve
ogretim yilina ait derslerden okul midirinin sorumlulugu ve koordinesinde, alan
ogretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava alinir. Basarili olanlar bir tst sinifa devam
ettirilir.”

ALTINCI BOLUM
Kurullar ve Mesleki Calismalar

Ogretmenler Kurulu

MADDE 34 — (1) Ogretmenler kurulu, okul midiriiniin baskanliginda varsa mudir
basyardimcisi ve mudir yardimcilari ile 6gretmenlerden olusur. Midiriin bulunmadigi
zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidiir basyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi midir
yardimcilarindan biri baskanlik eder.

(2) Kurul ¢alismalari ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler Kurulu, ders yili baslamadan énce, ikinci dénem basinda ve ders yil
sonunda toplanir. Ayrica okul muidurinin gerekli gordiigli zamanlarda ve kurul Uyelerinin
salt cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

b) Toplanti glinleri ve giindemi, en az iki glin 6nceden imza karsiligi ilgililere duyurulur
ve glindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baslamadan 6nce,
gerekli gorilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul glindemine alinabilir.

c) Kurul toplantilarinda belirtilen goriusler ve alinan kararlar, kurulca segilen yazman
tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve alinan kararlar,
karar defterine yazilarak uygulanmak lzere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici ve
ogretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) Normal egitim yapilan okullarda toplantilar ders saatleri disinda yapilir. ikili egitim
yapilan okullarda ise tiim 6gretmenlerin ayni anda toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul
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yonetimince bagl bulundugu milli egitim muduarligiine bilgi vermek sartiyla, yarim gin
Ogretim yapilir.

(3) Tek o6gretmenli birlestirilmis sinifl ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantisi
yapilmaz.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MADDE 35 —(1) Zimre 6gretmenler kurulu; okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul
oncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa
alan o6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin
ogretmenlerinden olusur.

(2) Ayni sinifi okutan bir sinif 6gretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan
O0gretmeni olmasi durumunda ziimre 0Ogretmenler kurulu toplantisi yapilmaz. Ancak bu
ogretmenler kurul kapsaminda yapacaklari calismalara yillik calisma programinda yer
verirler.

(3) Zimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak calisma planina uygun
olarak egitim ve o6gretim yil basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢c duyuldukca toplanir.
Toplantilar, zimre oOgretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda
yapilir.

(4) Zimre ogretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin diizenlenmesi,
ogretim yontem ve teknikleri, 6lcme degerlendirme araclari, 6grenci basari dizeyi, okulun
fiziki mekanlarinin ve ders arag gereclerinin kullanimi gibi hususlar gorustlerek okulun cevre
imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur.

(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha 6nce yapilan ziimre
ogretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul
mudurligiine sunulur.

Sube Ogretmenler Kurulu

MADDE 36 — (1) Sube 6gretmenler kurulu, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni
subede ders okutan Ogretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olusur. Kurula, gerek
gorilurse veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.

(2) Sube oOgretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci
doénemin ikinci ayinda, ikinci dénemin birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda okul
mudiri ya da gorevlendirecegi midir yardimcisi veya sube rehber 6gretmeninin
baskanliginda toplanir. Ayrica, gerektiginde sube rehber o6gretmeni veya okul rehber
O0gretmeninin Onerisinin okul yonetimince uygun goérilmesi halinde de toplanabilir.

(3) Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal
iliskilerinin yani sira bu Yonetmeligin 31 inci maddesi hilkmu geregince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak 6nlemler gorisilir ve alinan kararlar,
uygulanmak Uzere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Okul Ogrenci Meclisi

MADDE 37 — (1) Okul 6grenci meclisi, okul 6ncesi egitim kurumlari ile birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilan ilkokullarin disindaki ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
kurulur. Kurulus ve isleyisle ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Ogretmenlerin Mesleki Calismalari

MADDE 38 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlerin genel kiltir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve
gorgilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve Ogretimde karsilagilan
problemlere ¢6zim vyollari bulmak, 6grencinin ve g¢evrenin ihtiyaglarina goére plan ve
programlari hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is
glnilne, eylul aynin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil icinde ise yillik ¢alisma
programinda belirtilen stirelerde mesleki ¢galisma yapilir.

(2) Ogretmenlerin mesleki calismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla
okulun ve gevrenin ihtiyaglarina gére konular belirlenir. Mesleki ¢alisma programi okul
mudurligiince hazirlanarak 6gretmenlere bir hafta 6nceden duyurulur.”

“(3) Derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is glnine kadar yapilacak mesleki
calismalarda;

a) Yonetici ve oOgretmenler ilk hafta okul mududrlGgiince hazirlanan program
cercevesinde kendi okullarinda mesleki ¢alismalarini yaparlar.

b) Ogretmenler ilk haftadan sonraki giinler icin ilgili genel midirliikler tarafindan
belirlenen mesleki egitim konulari dahilinde il/ilge milli egitim muduirliklerince hazirlanan
program cercevesinde ilkokullarda ziimre bazinda, diger okullarda ise alan bazinda belli
merkez veya merkezlerde mesleki egitime tabi tutulurlar.

c) Ogretmenler ilk haftadan sonraki seminer calismalarina istemeleri halinde farkl
il/ilcelerde de katilabilirler. Farkh il ve ilcelerde seminere katilacak 6gretmenler, seminere
katilacaklari il/ilceyi okullarina dilekce ile bildirmek ve mesleki calisma déneminin sonunda
bu calismalara katildigini belgelendirmek zorundadir.”

“(4)Yonetici ve 6gretmenler, eylll ayinin ilk is gliniinden derslerin baslangicina kadar
gecen sire icerisinde okul midurliklerince hazirlanan program dahilinde kendi okullarinda
mesleki calismayi yaparlar.”

“(5) Okullarin bagh bulunduklari genel midirliiklerce hazirlanan plana gore farkli
mesleki ¢calisma programlari da uygulanabilir.”

DOKUZUNCU BOLUM
Komisyonlar ve Mali Hikiimler

Komisyonlar
MADDE 66 - (1) Okullarda, ihtiya¢ halinde ilgili mevzuati dogrultusunda komisyonlar
kurulur ve gorevlerini ylrutar.

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Ucret Tespit Komisyonu ve Ucretin Tespiti

(5) Okul yonetimi il Ucret tespit komisyonunca belirlenen tavan Ulcreti asmayacak
sekilde veliden alinacak aylik aidati belirler. Karar, okul muddrliklerince velilere duyurulur.
Ancak ¢ocuklara sunulmayan hizmet icin velilerden licret talep edilemez.

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Ucretin Alinmasi ve Biitgenin Hazirlanmasi

MADDE 68 — (1) Okul yonetimi, velilerden alinan aylik tcret icin bankalardan birinde
hesap acar. Veliler, kendileri ile yapilan s6zlesmeye gére EK-2, cocuklarinin aylik tcretini her
ayin 15%ini takip eden ilk U¢ is glini icinde banka hesabina yatirarak dekontunu okul
yonetimine teslim eder. Banka olmayan yerlesim birimlerinde aylik aidat, okul yénetimince
velilerden belge karsiliginda alinir. Okul yonetimince yirmi is glini icinde bankadaki hesaba
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yatirilir. Yaz aylarinda yapilan egitimde velilerden o yil igin tespit edilen ve alinan aidat
miktari kadar Gcret alinir.

(2) Eylul ayinda Ucret tam olarak alinir ancak haziran ayinda lcret alinmaz. Yariyil
tatilinde ise aylik Ucret tam olarak tahsil edilir. Okula kayit yaptiran, ancak hicbir hizmet
almadan kayittan vazgecen velilere 6dedikleri aidat iade edilir.

(3) Aylik tcret, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez. Belirlenen Uicretin
disinda kayit icin velilerden ayrica lcret alinamaz.

(4) Durumlarini belgelendirmeleri kaydiyla sehit, harp malli ve muharip gazi cocuklari
ile okul 6grenci kontenjaninin 1/10’u oranindaki yoksul aile ¢ocuklarindan Ucret alinmaz. Bu
durumdaki ¢ocuklardan engelli olanlara dncelik taninir.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda Ucret tespit komisyonunca belirlenen ve velilerden
alinan Ucretlerden olusan gelirin harcamasini gosteren tahmini bltce, eylil ayinda
hazirlanarak okul midiriince onaylanir. Onaylanan tahmini biitge en geg yirmi is glinii iginde
e-Okul sisteminde EK-12’ye islenir.

Mal ve Hizmet Alimi ile Bakim ve Kiigiik Onarim isleri

MADDE 69 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda mal ve hizmet alimlari
ile bakim ve kiiciik onarim islerinde, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu,
5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31/12/2005 tarihli ve 26040 3. Mikerrer sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve 19/12/2002
tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul
islemlerine Dair Yonetmelik, 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.”

(2) Komisyon olusturulmasi gerektigi durumlarda vyeterli sayida personelin
bulunmamasi durumunda, okulun bulundugu il/ilge milli egitim miudarligince
gorevlendirilen kisilerden komisyonlar olusturulabilir.

(3) Gerek duyulmasi halinde beslenme, temizlik, muhasebe ve gilvenlik hizmetleri
disaridan da satin alinabilir.

Hesap Acilacak Banka ve Yetki Kullanimi

MADDE 70 - (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda velilerden alinan aylik tcret, kurum
adina bir kamu bankasinda agilacak tek hesapta bulunur. Kurum adina hesap agmaya veya
kapatmaya, bu hesaptan para ¢ekmeye, 6deme yapmaya veya havale gondermeye; mudir
“harcama yetkilisi”- muhasebe memuru veya mudir yardimcisi “gerceklestirme gorevlisi”-
muhasebe memuru, ikili muisterek imzalari ile yetkilidir. Bu yetkililerin imza sirkileri
“harcama yetkilisince” onaylanarak ilgili banka subesine 6nceden verilir. Gerektiginde e-
Bankacilik hizmetlerinden yararlanilarak 6deme yapilabilir.

(2) Odemeler, bankadan alacakli kisi ya da kurum adina diizenlenecek ¢ek, 6deme veya
gonderme emriyle yapilir. Hicbir sekilde hamiline yazili cek diizenlenemez. Ancak, 4734 sayili
Kamu ihale Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ile belirlenen limitin
1/10’una kadar olan 6demeler, personele verilecek is avanslari ile yapilabilir.
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ONUNCU BOLUM
Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi

Belgelerin Diizenlenmesi

MADDE 73 - (1) Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim yili sonunda Katilim Belgesi
EK-13 verilir.

(2) Mecburi ilkdgretim cagi disina cikmadikga, 6grencinin okulla ilisigi kesilmez. Ogrenci
veya velisinin istemesi halinde okula devam eden, mecburi ilkogretimi tamamlayan veya
ilkogretim cagi disina giktigl igin 6grenimini tamamlayamayan 6grenciye durumunu gosterir
Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir.

(3) Ogrenim belgeleri e-Okul sistemindeki kayitlar esas alinarak diizenlenir. Her
dgrenim belgesine, e-Okul sistemi tarafindan giivenlik numarasi verilir. Ogrenim belgesini
ilgili midir yardimcisi ile okul midirs imzalar. Midir yardimcisi bulunmayan okullarda ise
belge okul midiriince gérevlendirilen bir 6gretmen tarafindan imzalanir.

(4) Ogrenim belgesi ile okulla ilisigi kesilen &grencilerin kayitlar, Acik Ogretim
Ortaokuluna e-Okul sistemi tizerinden yapilir.

(5) Yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim belgesi, nifus clizdani yoksa pasaport veya
oturma belgesindeki bilgilere gore diizenlenir.

(6) Ogrenim belgesi, diploma ve benzeri belgelerin diizenlenmesinde sehven yapilan
yanhsliklar, silinti ve kazinti yapilmaksizin, yanlislik okunacak sekilde Gzeri tek cizgi ile cizilip

Ust kismina dogrusu yazilir. Mahkeme karari ile diploma, 6grenim belgesi ve diger
belgelerdeki bilgilerde yapilan degisiklikler, mevcut bilgiler degistirilmeden diploma, 6grenim
belgesi ve diger belgenin arkasina yeni sekliyle yazilir. Bu diizeltmede; diizeltmenin tarihi,
diizeltmeyi yapanin adi, soyadi yazilir ve imzalanarak onaylanir.

Belgesini Zamaninda Alamayan veya Kaybedenler

MADDE 74 — (1) ilkokul, ortaokul, ilkdgretim okulunu 2012 yilindan énce bitiren ve
zamaninda okuldan diplomasini alamayan veya kaybedenler, okul midurliGgiine bir dilekge
ile basvururlar. Okul midarltglince, kayitlara gore dilekge sahibinin aldigi belge ve diploma
ile baska bir okula yazilmadigi belirlendikten sonra, dilek¢enin altina veya arkasina, onayli
Diploma Kayit Ornegi EK-14 verilir. Durum, o déneme ait diploma defterine veya égrenci
kitlk defterine islenir. Aldigi belgeyi kaybedene, ayni yéntemle yeniden belge verilir.

(2) Savas, sel, deprem, yangin ve benzeri nedenlerle okul kayitlarinin yok olmasi
halinde, belgesini kaybedene 6grenim durumunu kanitlamasi sartiyla Kayitlari Yok Olanlara
Verilecek Belge Ornegi EK-15 diizenlenir.

(3) e-Okul sisteminde kaydi bulunanlardan 06grenim belgesi veya diplomasini
kaybedene bu madde hikiimleri cercevesinde e-Okul sistemi tizerinden onayli belge verilir.

Defter, Dosya ve Formlar

MADDE 75 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, kurumun o6zelligi ve
kullandigi teknolojiye gére EK-16’da yer alan defter, gizelge, form ve dosyalar bulundurulur.

(2) ilkégretim kurumlarinda sinif gecme defterleri, e-Okul sisteminden yil
sonunda ciktisi alinarak ilgili midir yardimcisi ile middr, tek 6gretmenli okullarda sadece
mudur yetkili 6gretmen, mudir yardimcisi bulunmayan okullarda ise muddur ile midurin
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revlendirecegi bir 6gretmen tarafindan imzalanip onaylandiktan sonra saklanir.

(3) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil Bakanlar Kurulu Karariyla yururlGge
konulan Tasinir Mal Yonetmeliginde belirtilen belgelerin giktilari alinarak ilgililerce imzalanip
onaylanarak saklanir.

(4) Defterlerde sayfalarin birlestigi yer, okul mihri ile mihirlenir. Defterlere ilk
sayfadan baslayarak sayfa numaralari yazilir ve defterin ka¢ sayfa oldugu belirtilerek
onaylanir.

(5) Okulda tutulmasi gereken defter, cizelge, form ve dosyalarin saklanmasi ve imhasi
ile ilgili islemler,16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine gére yapilir.

Cocuk Kuliibii ve Yetistirme Kurslari

MADDE 83 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda; velilerin istemeleri,
personel ve fiziki imkanlarin yeterli olmasi halinde ¢ocuklarin/6grencilerin egitimlerinin ve
sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyet
gostermek Uzere cocuk kullipleri kurulabilir. Cocuk kullplerinin kurulus, calisma usul ve
esaslari Yonerge ile belirlenir.

Destek Egitim Odasi Agilmasi

MADDE 84 - (1) Kaynastirma 6grencileri ile 6zel yetenekli 6grenciler icin okul dncesi
egitim ve ilkogretim kurumlarinda o6zel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki
imkanlari dogrultusunda destek egitim odasi acilabilir.

(2) Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yaratalar.

(3) Destek egitim odasinin 6gretim materyalleri ve donanim ihtiyaclari 6grencilerin
ihtiyac ve 6zellikleri dikkate alinarak saglanir.

Okul Kiitiiphanesi, Sinif Kitapliklari ve Bulundurulacak Kitaplar

MADDE 86 - (1) ilkégretim kurumlarinin uygun bir yerinde okul kiitiiphanesi
kurulur. ilkégretim kurumlarinin  bitiin - siniflarinda  sinif  kitaphg  olusturulur.  Okul
kGtuphanesi ve sinif kitaphklari 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milll Egitim Bakanligi Okul Kitliphaneleri Yonetmeligi hikimlerine gore diizenlenir ve
isletilir.

(2) Ogretmenin kisisel cabasiyla saglanmis kitap ve araglar sinifin mali sayilir.
Ogretmenin okul veya sinif degistirmesi durumunda bu kitaplar ayni sinifta birakilr.

(3) Okul Kuttuphanesiile sinif kitapliklari, milli egitim mevzuati ile egitim ve 6gretim
programlarina uygun yayin ve materyalle zenginlestirilir.

Atatiirk Kosesi

MADDE 87 — (1) Atatiirk kosesi, okul binasinin girisinde, uygun bir yerde temiz, diizenli,
Atatlrk’tin hayatini, inkilaplarini yansitacak ve anlamh bir kompozisyon olusturacak sekilde
dizenlenir.
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Koridorun Diizeni

MADDE 88 — (1) Okul koridorlari ve uygun diger alanlarda, Atatirk’in egitim ve diger
konularla ilgili distincelerini agiklayan s6z, yazi ve resimler ile Talim ve Terbiye Kurulunca
onerilmis Tirk buyuklerine ait resimler, Turk tarih ve kilturine ait levhalar ve haritalar,
egitici ve sanat degeri olan resimler, saat, takvim ve okul gazetesi bulundurulur.

(2) Ogrencilerin; resim, siir, kompozisyon ve benzeri etkinlikleri ile drama, tiyatro,
miuzik, halk danslari, bayram torenleri ve kutlama ginlerine ait ¢ekilmis fotograflari okul
koridorlari ve diger uygun alanlardaki panolarda sergilenir.

Yonetmeligin Yayimlandigi Resmi Gazete'nin
Tarihi Sayisi

26/7/2014 29072

Yonetmelikte Degisiklik Yapan Yonetmeligin Yayimlandigi Resmi Gazete'nin
Tarihi Sayisi

23/10/2014 29154
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2.4.UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIZI

Millt Egitim Mudurltgiine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler
ve buna iliskin st politika belgelerinde MidirlGgiimize verilen gorevler Tablo 5'de yer
almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 Yili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu

5 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

3 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

4 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

5 Ankara il Milli Egitim MidirlGig Stratejik Plan

6 Yenimahalle ilce Milli Egitim MidurlGgi Stratejik Plani

7 Ankara Buyuksehir Belediyesi Stratejik Plani

8 Yenimahalle Belediyesi Stratejik Plani

9 Bélge Plani

2.5.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tGizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS, HITAP ve KBS sistemleri {zerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak Okul Aile Birligi tarafindan yuritilmektedir.
TEFBIS aktif olarak kullanilmaktadir. Okulumuzun donanimh ve giiclii bir rehberlik servisi
vardir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli
anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidilenerek olumlu davranis
kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudurligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kilturel geziler, tiyatro, bahar senligi,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 5: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
e  Psikolojik Danisma
e  Sinifici Rehberlik Hizmetleri

Hizmet—1: Ogrenci isleri hizmeti
e  Kayit-Nakil isleri
e  Devam-devamsizlk
e Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e  Halk oyunlari

. Koro

e  Satrang

e  Kilturel Geziler

e  Sergiler

e  Tiyatro

e  Kermes ve Senlikler

e  Piknikler

e  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-2: Personel isleri Hizmeti
e  Derece terfi
e Hizmet igi egitim
e  Ozlik haklar
e Sendikal Hizmetler

Hizmet-4: Temsil Etme-Yonetme-Ust Yonetimlerle iliskiler
Kurumun temsili ve agirlama
Liderlik, amag ve politika belirleme
Egitim ve proje gelistirme
Planlama, uygulama, denetleme
Degerlendirme
Yazigmalar
Mevzuatin takibi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGiTiMi VE VELILERLE iLISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
e Planlar
e  Ogretmenler Kurulu
e  Ziimre toplantilari
e  Ogretim Yontem ve Teknikleri
e  Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi
e Olgme degerlendirme Uygulamalari
o  Teknolojik donanimin kullaniimasi

Hizmet-1: Saglik Hizmetleri
e  Agiz ve Dig Saghg Semineri
e  Cocuk Hastaliklari Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
e  Sinif igi uygulamalar
e  Geziveinceleme
e  Kulup faaliyetleri

Hizmet-2: Kurslar
e  Okuma-Yazma kurslari
e  Bilgisayar kurslari
e  Ahsap boyama kursu
e  Anne egitimi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
e  Donem ici degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
e Veli toplantilar
e  Veliiletisim hizmetleri
e  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet—4: Proje ¢alismalari
e  AB Projeleri
e  Sosyal Projeler
e  Matematik Projeleri
e  Rehberlik Projeleri
e  Cevre Projeleri

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari




Tablo 6: Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kullip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel vs arastirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
Staj calismalari

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
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2.6.PAYDAS ANALIzi

ZUMRE VE
KURULLAR

Barbaros ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmis ve bu amacgla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan 3 i¢ ve
14 dis paydasimiz belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas gorus ve beklentileri icin GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. 154 paydasimiza anket
uygulanmistir. Ayni zamanda oOgretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte, okulumuz bilnyesinde
degerlendirilmektedir.

Paydas analizi stirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglari degerlendirilerek elde
edilen goris ve oneriler, sorun alanlari, kurum igi ve ¢cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boélimuniun hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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BARBAROS iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI“ GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Tablo 7 Ogrenci—Veli—Ogretmen Anket Formlari ve Analizleri

£ €
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5 35
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Okulumu Seviyorum 167 66,5 | 28,1 | 4,2

Okulumda kendimi giivende 167 53,9 (38,9 |6 0,6 0,6

hissediyorum.

Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 167 21 40,1 | 25,7 | 12 1,2

Ogretmenim adildir. 167 62,9 |27,5 | 7,2 1,2 1,2

Ogretmenim benimle ilgileniyor. 167 65,3 |24 9,63 | 1,2 0

-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim 167 719 | 246 |3 0 0,6

bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar. 167 68,3 | 28,1 | 3,6 0 0

Ogretmenim dersleri farkh araglar 167 45,5 | 38,3 (10,8 | 5,4 0

kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saghkh 167 12,6 | 29,9 | 31,1 | 21,6, | 7,8

yiyecekler var.

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 167 35,3 | 45,5 | 9,6 4,2 5,4

Teneffiislerde ihtiyaglarimi 167 38,3 (46,1 | 9 6 0,6

giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. | 167 18,6 | 419 | 28,7 | 7,8 3

Tablo 7 Ogrenci Anketi Sonuglari

OLUMLU YONLERIMiz

Okulumu Seviyorum Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
glvenilirdir.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum. Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor.

Ogretmenim adildir. Okulun ici ve disi temizdir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder

Ogretmenim derse katilmami saglar.
Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak
anlatir.

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
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BARBAROS iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

Tablo 7 “VELI “ GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 188 22,9 55,9 18,1 2,7
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak 189 18 47,6 19 12,7 2,6
gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 189 15,3 52,9 19 10,6 2,1
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 189 36 50,3 9,5 3,2 1,1
saglamak igin uygun giivenlik onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 188 31,9 53,7 11,7 1,6 1,1
saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini 188 32,4 56,4 9 1,6 0,5
gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 188 34 51,1 10,6 3,2 1,1
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 187 25,1 57,8 11,8 4,8 0,5
Okulda kullanilan degerlendirme y6ntemleri 188 17,6 54,8 16,5 10,1 1,1

cocugumun gelisimini tim yo6nleriyle anlamama
yardimci oluyor.

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi | 189 23,3 47,6 15,3 12,2 1,6
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 188 24,5 47,9 19,1 7,4 1,1
gugliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 188 44,1 42 6,9 4,8 2,1
yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir 189 24,9 48,7 19 6,9 0,5
endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim 187 21,9 43,9 23 9,1 2,1
faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin 188 25,5 53,2 12,8 6,9 1,6
velilerle iyi bir iligki kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder 189 24,3 51,9 13,2 7,9 2,6
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirhm. 187 21,4 52,9 11,8 12,8 1,1
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 182 23,1 58,2 12,6 4,9 1,1
Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini | 189 | 59,3 | 37,6, | 1,6 1,1 0,5
saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim. 188 | 68,1 (30,3 | 0,5 0,5 0,5
Cocugumun her giin okula gitmesini 189 |77,2 (21,7 | 0,5 0,5 0,5
saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 189 |67,7 (31,7 | 0,5 0 0
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Tablo 7 Veli Anketi Sonuglari:

' OLUMLU YONLERIMiZ

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini Okulda egitim ve y6netim kalitesi siirekli olarak
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. gelisiyor.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma Okul temiz ve hijyeniktir.

yontemlerinden memnunum.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri
destegi saglar. ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimeci olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik
edebilir.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme glgcliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik ede

Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.
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BARBAROS iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
Tablo7  “OGRETMEN“ GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Slral KATILIM ORANI %
No MADDELER
(BGRETMEN)
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam 22 34,8 | 50 9,1 4,5 0

olarak anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli | 23 34,8 (39,1 | 8,7 17,4 | 0
olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 23 39,1 | 435 |87 |87 |0
4 .Okul, 6grencilerin ve personelin 23 43,5 | 47,8 | 4,3 4,3 0
giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere 23 43,5 | 43,5 | 8,7 4,3 0
uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi 22 31,8 (45,5 | 22,7 |0 0

gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir | 23 39.1 | 52,2 | 8,7 0 0
sekilde yonlendirir
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 23 43,5 (52,2 |0 4,3 0
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur

9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag 23 39,1 | 52,2 | 43 4,3 0
duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin 23 348 (65,2 |0 0 0
gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 23 30,4 | 60,9 | 4,3 4,3 0
6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin 23 47,8 | 43,5 | 8,7 0 0
bir sekilde izler.
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 22 31,8 | 50 91 91 0
diizenlemektedir.

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23 39,1 1391 |87 |13

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski | 23 39,1 | 47,8 | 13 0
surdiralir.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 23 39,1 | 391 | 13 87 |0

17 | okulumuza aidiyet hissediyorum. 23 435 (391 |13 43 |0
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Tablo 7 Ogretmen Anketi Sonuglart:

OLUMLU YONLERIMIZ

o  Okulumuz miifredat uygulamasini etkin Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
bir sekilde izler. egitim firsatlari sunuyor.
e  Okul, 6grencilerin ve personelin Okul temiz ve hijyeniktir.

glvenligini saglamak igin uygun giivenlik

onlemleri alir.

e  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

o Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur

o Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur

o  Okulumuz miifredat uygulamasini etkin

bir sekilde izler.

e  Okul personeli arasinda dostane bir iliski

stirduiriilar.

2.7.KURUM iCi ANALIZ

2.5.1.Kurum igi Analiz

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi’'nde
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde Okul Midiriimiz tarafindan gérev dagilimi yapilarak,
islerin uyumlu bir sekilde yiritilmesi ve sureklilik kazanmasi saglanmistir. Personelin
seminerlere katilmasi saglanarak, etkili performans géstermeleri saglanmistir.
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

Sekil 1: Teskilat Semasi
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Barbaros ilkokulu, 2 idareci, 25 6gretmen, 1 hizmetli, 1 Memur 4 ¢alisan olmak lizere

toplam 34 personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 8: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi

1 Mudar 1 0 1

) Muduir Yrd. 0 1 1

Kaynak: MEBBIS

Tablo 9: Kurum Personellerinin Egitim Durumu

OnlLisans 2 6,8
Lisans 20 68,9
Yiksek Lisans 3 10,3

Kaynak: MEBBIS

Tablo 10: Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 2 100

Kaynak: MEBBIS




Tablo 11: idari Personel Ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet-igi E§itim Programlari Sayisi

Gorevi Hizmet i¢i Egitim Sayisi
Madir 18
Mudur Yardimcisi 14
Psikolojik Danisman/ Rehber Ogretmen 58
Ozel Egitim Ogretmenleri 52
Anasinifi A Ogretmeni 45
Anasinifi B Ogretmeni 38
Anasinifi C Ogretmeni 28
Anasinifi D Ogretmeni 8
1/A Sinif Ogretmeni 23
1/ B Sinif Ogretmeni 26
1/ C Sinif Ogretmeni 18
1/D Sinif Ogretmeni 25
2/A Sinif Ogretmeni 22
2/B Sinif Ogretmeni 116
2/C Sinif Ogretmeni 29
2/D Sinif Ogretmeni 67
3/A Sinif Ogretmeni 18
3/B Sinif Ogretmeni 38
3/C Sinif Ogretmeni 18
3/D Sinif Ogretmeni 34
4/A Sinif Ogretmeni 29
4/B Sinif Ogretmeni 26
4/C Sinif Ogretmeni 35
4/D Sinif Ogretmeni 28
4/E Sinif Ogretmeni 31
ingilizce Ogretmeni 36
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 31

Kaynak: MEBBIS

42




Tablo 12: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
2 Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
3 Rehberlik 0 2 2
4 ingilizce Ogretmeni 0 1 1
5 Din Kultlrt 6gretmeni 0 1 1
6 Sinif Ogretmeni 2 13 15
TOPLAM 2 25 25

Kaynak: MEBBIS

Tablo 13: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

20-30 1
30-40 10
40-50 1
50+...Uzeri 13

Kaynak: MEBBIS

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 vil 1
4-6 Yl 0
7-10 Yil 1
11-15 vl 2
16-20 il 4
21+... Uzeri 17

Kaynak: MEBBIS




Tablo 15: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yil
1 Memur 0 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 7 1
3 | Sigortaliisci 0 3 Lise 3

Kaynak: MEBBIS

Tablo 16: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Gorev intiyag Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet
Psikolojik Yapan Duyulan Goriisme Sayisi
Danisman Psikolojik Psikolojik Odasi
Norm Sayisi Danigman Danigsman Sayisi . N . N . . N N
Sayisi Sayisi Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
1 2 0 1 461 25 461 3 11 4
Kaynak: MEBBIS, E-Okul, Rehberlik Servisi
2.7.3.0KUL/KURUM TEKNOLOJIK KAYNAKLARI
Okulumuzda bilgiyi Uretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1siginda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust dizeyde
kullanmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet ve
baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet
ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin
odalarinda, 6gretmenler odasinda, ¢ok amacgh salonumuzda ve tim siniflarimizda bilgisayar
kullanilmaktadir. Ayrica tim siniflarimizda Dersliklerimizde akilli  tahtalar kullanilmaktadir.
projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrica okulumuzun www.yenimahallebarbaros.meb.k12.tr internet
sitesi bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Okulumuz bilgi
ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve

sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirklleriyle, e-mail ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit olan 6grenciler icin
bilgi
Bu sisteme okul

hazirlanan 06grenci formlar e-okul sistemine

kaydedilmektedir.
ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir.

dosyalanarak yonetim  bilgi

idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar icinde

44




Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda Gst kurumdan
gelen atama, 6zlik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-
islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve
yedeklenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlari
arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir gorlismeler, web sayfasi, e-okul, telefon zinciri ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon
zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir. idareciler, kendi alanlarini
ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre
ile bu bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi surekli glncellenerek
yapilmaktadir. Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman cizelgesi olusturarak saglarlar.Okul yoneticilerimiz okulu egitimi
ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar
dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik sirasina koyarak
degerlendirirler. Surekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile
karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji Grdnlerini kullanilmaz hale gelmeden once
degistirirler.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (faks, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 17: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler 2024 ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 13 4
Masalsti Bilgisayar Sayisi 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 27 0
Projeksiyon Sayisi 17 0
TV Sayisi 2 0
Yazici Sayisi 26 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 4 1

Kaynak: MEBBIS, KBS
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Tablo 18: Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

. Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtivac
Ogretmen Calisma Odasi 1 0
Ekipman Odasi v 1 0
Kiitiphane N 1 0
Rehberlik Servisi v 1 0
Resim Odasi v 0
Muzik Odasi v 0
Cok Amacli Salon v 1 0
Ev Ekonomisi Odasi v 0
is ve Teknik Atdlyesi v 0
Bilgisayar laboratuvari v 0
Yemekhane v 0
Spor Salonu 0
Otopark v 0
Spor Alanlari v 0
Kantin v 1
Fen Bilgisi Laboratuvari 0
Atélyeler Vv 2 0
Bolumlere Ait Depo v 0
B6lUm Laboratuvarlari v 0
Bolim Yonetici Odalari v 0
Bo6lim Ogrt. Odasi v 0
Teknisyen Odasi 0
Bolim Dersligi v 0
Arsiv v 1 0

Kaynak: MEBBIS
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2.7.1.4.MALi KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar vyillik bilitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Yillik butge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan bagislar, aktarim gelirleri, organizasyon ve
kermes gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz buitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alti
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuclari aylk olarak panolara asilarak tim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
kaynaklar sinirlidir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kulttirimazin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak igin
dgrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. isbirligi
yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir gériismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 19: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge _— —
Okul Aile Birligi 3.8271,22 | 147.118,71 | 358.822,08
Kira Gelirleri 10.955,00 | 13.824,05

Doner Sermaye . —

Vakif ve Dernekler — -

Dis Kaynak/Projeler . —

Diger

TOPLAM 3.827,22 | 158.073,71 | 372.646,13

Kaynak: TEFBIS
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Tablo 20: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.411,13 3.365,97 5.273,9
Klcglk onarim 1.850 9.602.54 21.610,40
Bilgisayar
harcamalari 2.386,83 2.000 00
Buro makinalari 147.118,7 358.822,0
harcamalari 330,40 1 6.185,56 8 6.434,88
Telefon 91,80 41.80 0
Yemek
Sosyal faaliyetler 38.271,22 | 360 700,82 7.297,10
Kirtasiye 1.494,00 3.125,3 3.575
Vergi harg vs 0 0 0
Personel Giderleri 0 0 109.319,71
GENEL 7.924,16 25.022,01 154.891,47
Kaynak: TEFBIS
2.7.1.5. ISTATISTIKI VERILER
Tablo 21: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
L Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen
Toplam Ogrenci sayisl Toplam basina basina basina
O0gretmen ogrenci disen disen disen
sayisl sayIsl ogrenci ogrenci ogrenci
R Erkek sayisi sayisl sayisl
220 240 17 20
25 461 18
Kaynak: E-Okul
Tablo 22: Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 320 364 298 354 292 350
Toplam Ogrenci Sayisi 684 652 642

Kaynak:E-Okul
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Tablo 23: Yillara Gére Sinif Mevcutlari ve Odretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2020

2021

2022

2023 2024

33

Kaynak: E-Okul

Tablo 24: Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 556 0
2022-2023 503 0
2023-2024 461 0

Kaynak: E-Okul

Tablo 25: Yerlesim Alani ve Derslikler

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

6500

630

200

Kaynak: MEBBIS

Tablo 26: Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m2)
Kantin 1 20
Yemekhane 0 0
Toplanti Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0

Kaynak: MEBBIS




2.8. DIS CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Tablo 27: Pest Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri
* Milli Egitim Bakanlhigi kararlari ve bildirileri. *QOkulun bulundugu cevrenin genel gelir
=il Milli  Egitim Madarliga  2024-2028 | durumu
Stratejik Planinin incelenmesi *Okulun gelirini arttirici unsurlar
*Yasal yuikiimliliklerin belirlenmesi *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar *Tasarruf saglama imkanlari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. | *Velilerin sosyoekonomik duizeyi
*Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal | *Ulke ekonomisi

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-

ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

Sosyal-kiiltuirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
*Ailelerin ve 6grencilerin egitime bakis agisi *MEB’ nin teknoloji kullanim durumu,
*Kariyer beklentileri *e- devlet uygulamalarni
*Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri *e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba

*Hayat beklentilerindeki degisimler. uzem internet olanaklari

*Okulun sahip olmadigi teknolojik

*Tayin, ev degisikligi dolayisiyla strekli
araglar

degisimin olmasi L ~
*Calisan ve 0Ogrencilerin  teknoloji

*Sosyal ve kilturel vyapidaki degerlerin kullanim kapasiteleri

etkisinin azalmasi. . . . .
*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu

*Teknolojik gelismeler (tv, bilgisayar, telefon, | teknolojik araglar
internet kullanimi) sonucunda meydana gelen | *Teknoloji alanindaki gelismeler

degisiklikler. *Okulun vyeni araglara sahip olma

imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanimi,
*Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari
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2.9.GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER(GZFT)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlari yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

ic ve dis paydaslarla gerceklestirilen calismalarla elde edilen gériis ve oneriler
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.

Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestiriimesi neticesinde okulumuzun gigli ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Firsatlar, okulumuzun kontrolli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir
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Tablo 28: GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

bolgede olmasi
2.  Ozel
egitim odasinin olmasi

egitim sinifi

3. Ozel 6gretimi

yeterli

. olmasi
7. Ozel

bireylerin

etkili

sisteminin olmasi.

egitime ihtiyaci

tespitine

1. Merkezi ve ulagimi kolay bir

ve destek

destekleyici calismalarin olmasi
5.  Okul 6ncesi egitim imkanlarinin

olan
yonelik

bir tarama ve tanilama

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Ogretmenlerin tecriibeli, dzverili,
¢aliskan olmasi

2. Yeterli 6gretmen kadrosunun olmasi

3. Yenilige ve gelismeye agik 6gretmen
kadrosu

4. Rehberlik servisinin olmasi

Kurumsal Kapasite

1.

10.

Degisim ve gelisime agik geng dinamik
bir idari yapinin olmasi

idarecilerin veli, 6gretmen ve
ogrencileri sahiplenmesi sorunlari
¢Ozmesi

Bilisim teknolojileri altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin kullanimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlari

Velilerin istedikleri zaman
ogretmenlerle ve okul idaresiyle
iletisime gegebilmeleri

Okul binasinin fiziki durumunun yeterli
olmasi

Okul bahgesinin genis olmasi
Siniflarin teknolojik agidan donanimli
olmasi

Okul web sayfasinin etkili kullanilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve 6gretim slreglerinde kullaniimasi

11. il MEM ve ilge MEM’ in destegi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. ikili egitim nedeniyle 6grencilerin
okula erken gelmeleri
2. Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi

2. ikili egitim nedeniyle 6grencilerin ders
arag gereglerini ortak kullanmalari

3. Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
Ogrencilere sosyal etkinlik faaliyetlerin
azhg

1.
2.

Binanin fiziki sartlarinin yetersizligi

Velilerin okul aile birligi ¢alismalarina
katilmada isteksiz olmalari

Sosyal, kilturel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Merkezi olmasi

2. Velilere kolay ulasilabilir olmasi

3. Velilerin ekonomik ve egitim
seviyelerinin iyi olmasi

4. Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

5. iletisim aginin gelismesi

1. Okul gevresinin sakin ve temiz olmasi

2. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin
talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

1.
2.

Dis paydaslarin destek vermeleri

Ogretmen norm kadro sayisinin yeterli
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Veli mudahalelerinin fazla olmasi
2. Velilerin kosullarindan kaynaklanan
olumsuz tutumlari

1. Ogrencilerde olusan teknoloji
bagimhiligi

2. internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glvenilir bilgiyi ayirt etme
guglugu

3. Velilerin kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulturel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

1.
2.

Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin ylksek olmasi

Kaynak: Memnuniyet Anketleri, Paydas Gorusleri, Okul Verileri
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Tablo 29: TOWS Matrisi

TOWS MATRISi

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantajl
icin guglu yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayifligi yenmek igin
firsatlari kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklastirmak igin glicli yonleri kullan
ZT STRATEJILERI Zayiflig) azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1.0zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin olmasi.
2.0gretmenlerin tecriibeli,
ozverili, caliskan olmasi
3.Degisim ve gelisime acik geng
dinamik bir idari yapinin olmasi
4.0kul binasinin fiziki
durumunun yeterli olmasi
5.Rehberlik servisinin olmasi
6.Velilerin istedikleri zaman
ogretmenlerle ve okul idaresiyle
iletisime gecebilmeleri
7.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim O6gretim sureglerinde
kullanilmasi

ZAYIF YONLER-Z
1. Okul teknolojik arag
gereglerinin eski olmasi
2.0grenci sirkiilAsyonunun fazla
olmasi.
3.0kul kiittiphanesinin
kitaplarinin azlig1 ve aktif olarak
kullanilmamasi
4. Sosyal, kiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

FIRSATLAR-F

1. Velilere kolay ulasilabilir olmasi
2.Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
3.iletisim aginin gelismesi

4. Dis paydaslarin destek vermeleri
5.0kulumuzun sehir merkezinde ve
lojman icinde olup glivenilir olmasi

GF STRATEJILERI

1.0kul veli iliskisinin gliclenmesi.
(G1-F1)

2.Basarinin artmasl. (G2-F2)
3.Huzurlu egitim 6gretim
ortaminin olusmasi.(G3-F3)
4.0grencilerin 6grenme imkan
ve ortamlarinin gelistirilmesi
(G4-F2)

5.Paydaslarla isbirligini
kolaylastiriyor olmasi .(G6-F5)

ZF STRATEJILERI

1. Teknolojik araglarin
iyilestirilmesi. (Z1-F4)

2.0grenci naklinin azaltiimasi.(Z2-
F4)

3.Veli ve 6grencilerle okulda
sosyal, kiiltirel, sportif ve bilimsel
faaliyetler yapilmasi.(Z5-F1)

TEHDITLER-T

1.Veli midahalelerinin fazla olmasi
2.Velilerin ¢alisma kosullarindan
kaynaklanan olumsuz tutumlari
3.internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve glivenilir bilgiyi ayirt
etme giclGgi

4.Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

GT STRATEIJILERI

1.Velilerin sosyal faaliyetlere
katiliminin saglanmasi.(G6-T1)
2.Etkin aile seminerleri
dizenlemek. (G5-T2)

ZT STRATEJILERI

1.0grencilerin okuma ve
arastirma isteklerinin artiriimasi.
(z4-T4)

Kaynak: Memnuniyet Anketleri, Paydas Gorusleri
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve
ogretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 06grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve Ogretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30 :Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Bina ve Yerleske
Gelisim

Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Ogretim Yontemleri Temizlik

Ders arag geregleri

54




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.MiSYON

<

Barbaros ilkokulu olarak;

Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda
kurumsallagmisg, Tiirk Milli Egitim sistemi icin
model bir egitim kurumu olmak.

3.1.

2. VizZYON

<

Barbaros ilkokulu Ogrencilerine;

21.yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi
ve beceriler kazandirmak.
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3.1.2.3 TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIz

4-

9.

10-

11-

Atatiirk ilke ve devrimlerine baghyiz.
Okulumuzun gorevinin egitim,
arastirma-uygulama, projeler iiretme
ve topluma hizmet olduguna inaniriz.
0z benlikleri giiclii, caligskan, saygil,

dirust, hosgoriili, liderlik
ozelliklerine sahip ogrenci
yetistiririz. Sorumluluk bilinci
kazandirinz.

Ogrencilerimizin ve
ogretmenlerimizin kendilerini

gelistirmelerine yardimci olur, bu
gelisimi siirekli kilmaya calisinz.
Basarnnin ancak takim calismasiyla
elde edilebilecegine, tesvik ve
odiillendirmeyle de artacagina
inaninz.

Diiriist elestiri yapanz, hatalan kabul
ederiz ve elestiriye acigiz.

Bir problemin en iyi ¢ézimiiniin o
problemi yasayanlarca
bulunabilecegine inaniriz.

Sikayet etme yerine ¢oOziim oOnerisi
uretip uygulamaya calisinz.

Okul-aile isbirligini 6n kosul tutarak
ve ogrenciyi merkez olarak egitim ve
ogretimi saglarz.

Hak temelli bir bakis agisi
kazandimaya calisinz.
Degerlendirmelerimizi sonug¢ degil
siire¢c odakh yaparnz.
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4.
BOLUM

AMAC , HEDEF
VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




4.1.Amac,Hedef,Performans Gostergeleri,Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 1.

Her bireyin en temel hakki olan egitim ve 6gretime esit ve adil sartlar altinda katilimi
ve egitim o6gretimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Egitim o6gretimde, basta dezavantajli bireyler olmak lizere tim bireylere firsat esitligi
saglanarak egitim 6gretime katilma ve tamamlama oranlarinin plan dénemi sonuna kadar
artirilmasini saglamak.

Stratejik Amag 2.

Egitim 6gretimde; cagdas, yenilikci, degisime ve iletisime acik, 6zgliveni ve sorumluluk
bilinci yiksek kendini gelistiren saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin sosyal, fiziksel, zihinsel ve duyussal gelisimlerine katki saglayan faaliyetlere
katilma oranini ve akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi dgrenci/égretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Amag 3.

Okulumuzun personel, fiziki ve mali durumunu, yénetim ve organizasyon yapisini
glglendirerek kurumsal kiiltiri gelistirip, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini artirarak
kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin ihtiyaclari g6z 6ninde bulundurularak hizmet ici egitimlerle
mesleki ve temel becerilerini artirmak ve kurum kiltiriiniin benimsendigi personelin mutlu
ve istekli calistig1 ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Kurum standartlarina uygun olarak okulun fiziki ortamini ve finansal kaynaklarini
iyilestirmek ve etkin bir sekilde kullanimlarini plan dénemi sonuna kadar saglamak.

Stratejik Hedef 3.3.

Okulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Egitimde etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim oranlarini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
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EGITIM VE OGRETIME
KATILIM

TEMA- | : EGiTiM VE OGRETIMDE KATILIM

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun sorumlu oldugu bodlgede ilkogretim caginda olan tiim gocuklar egitim
dgretime devam etmektedir. ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul &ncesi
egitim almis olanlarin oranlarinin artirilmasi 6grencilerin hazir oluslugu, egitim o6gretime
erken katilmalari agisindan 6nemlidir. Okul O6ncesi egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanisina uygun egitime erismeleri ve devam
etmelerini saglayacak imkanlarin gelistirilmesi tim bireylere firsat esitligi acisindan
onemlidir. Egitim ogretimde basarida dnemli bir etken olmasindan dolayi on giin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grencilerin sayisinin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 31: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

EGITiM VE OGRETIME KATILIM

No Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme | Rapor
P.G. Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhgi
11 ilkokul birinci sinif 22 78 82 90 95 98 100 Yilda | Yilda1

ogrencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim almis 1

olanlarin orani %

1.2 Ozel egitime yonlendirilen 25 80 85 90 95 96 100 6 6
bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orani, Ayda Ayda

RAM’lardan okullara
yonlendirilen bireylerin okula
erisim orani %

1.3 Bir egitim ve 6gretim 2 1,5 1,25 1 0,5 0,5 00 Her Ay | 3’er
doneminde 20 giin ve lzeri Ay
devamsizlik yapan 6grenci
orani(%)

1.4. Bir egitim ve 6gretim 0,1 1 0,75 0,60 0,5 0,2 00 3 ‘er 3'er
doneminde 20 giin ve lizeri Aylik Aylik

Ozurlt devamsizlik yapan
Ogrenci orani(%)

Koordinatér Birim Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler
Riskler 1-Velilerle iletisim Kurulamamasi, 2-Siirekli devamsizlik yapan 6grencilere ulasamamak, 3-

Velilerin RAM’ a olumsuz bakis agisl.

Stratejiler S.1.Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk toplanti ve gorismeler
yapilacaktir. S.2. Okuloncesi egitime katilimi artiracak velilere yonelik etkili seminerler ve
bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.S.3. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin
etkili bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. S.4. Cesitli
kaynaklardan yararlanilarak 6grencilere yonelik tamamlayici ve destekleyici ¢alismalar
yapilacak. S.5. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir

Tespitler 1-Ozel Egitime ihtiyag olan 6grencilerin belirlenmesi ve yénlendirilme durumu, 2-Ana
Sinifinin gelistirilmesi, 3-Tiim 6grencilerin egitimde yararlanmasi.

ihtiyaglar 1-Akill tahtalarin kurulmasindan sonra egitim amach yazilimlar
2-Destek egitimi igin 6gretmen.
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EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

TEMA -1I: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedefin Mevcut Durumu:

Nitelikli bireylerin yetistirilmesi icin bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina
ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik
basari diizeylerini artirmalidir.

Kaliteli bir egitim icin butlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiltirel
faaliyetler gerceklestirilmektir. Okumak insan hayatinin vazgecilmezidir. Her 6grencinin kitap
okumasini saglamak énemli bir performanstir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin
yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gésterge olarak
kabul edilmektedir. iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel géstergelerden
biri olarak ele alinmistir. Kaliteli egitim 6gretim saglikli bireylerle gercekleseceginden saglik
taramasi vazgecilmezdir. Okulumuzun yilsonu basari ortalamasinin iyi oldugu gorilmektedir.
Sanat, bilim, kiltlir ve spor alanlarinda yapilan faaliyetler, katilan 6grenci sayisi yeterli
degildir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri ylksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan
saglanacagi diustunulmektedir.
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Tablo 32 : Amag, Hedef

EGITIM VE OGRETIMEDE KALITENIN ARTIRILMASI

-

Hedef-2
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Tablo 32 : Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

No Performans Gostergeleri Hedef | Baslangi | 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme | Rapor
P.G. e ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi | Sikhig
Etkisi Degeri
Sanat, bilim, kaltlr ve spor 12 08 10 12 15 20 25 6 Ayda Yillik
21 alanlarinda en az bir faaliyete Bir
o katilan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani %
22 Ogrenci basina (yillik) okunan 25 52 70 80 90 100 110 3AVIK |yl
- kitap sayisi
Cevre bilincinin artirilmasi 280 100 110 150 200 300 400 6 Ayda Yillik
2.3. cercevesinde yapilan etkinliklere Bir
katilan 6grenci sayisi
Okulda bir egitim ve 6gretim 40 60 60 70 85 100 100 3‘er Yillik
yilinda geleneksel gocuk oyunlari Aylik
alt bashginda en az bir faaliyete
2.4. katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yiindaenaz | O 0 60 70 80 90 100 6 Ayda Yillik
25 iki sosyal sorumluluk ve toplum Bir
o hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)
Saglikl ve dengeli 4 4 5 7 8 9 10 6 Yillik
2.6. beslenme ile ilgili egitim Ayda
sayisl Bir
Saglikl ve dengeli 120 180 180 250 320 370 430 6 Yillik
27 beslenme ile ilgili Ayda
o egitime katilan 6grenci Bir
sayisl
Nezaket kurallarina 2 8 10 12 17 25 32 6 Yillik
2.8. y6nelik yapilan egitim Ayda
sayIsi Bir
Nezaket kurallarina yonelik 90 180 180 250 320 370 430 6 Ayda | Yilhk
2.9. yapilan egitime 6grenci katilim Bir
sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler Tiim Paydaglar

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-
Belediyeler-Miizeler-Saglik Kuruluslari-BiLSEM

Riskler

Maliyet-Ulagim-Katihm azligi

Stratejiler

S.1.0kul kitiiphanesi zenginlestirilecek,S.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlu destekleme ve izleme
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yurutilecektir.
S.3.0kul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
galismasi gergeklestirilecektir. S.4.Cesitli yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tespitler

1-Ozel Egitime ihtiyag olan 6grencilerin belirlenmesi ve yénlendirilme durumu, 2-Ana sinifinin
gelistirilmesi, 3-Tum 6grencilerin egitimde

yararlanmasi. 3- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi. 4- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttrel etkinliklere
daha az géndermeleri,5- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
dustinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

1-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci, 2-
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci, 3- ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin artiriimasi.
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EMA 3

KURUMSAL KAPASITE

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
Hedefin Mevcut Durumu:

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortami, fiziki yapinin
gelisimlerine uygun olmasi oldukga 6nemlidir.

Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek icin cok amacli salon, konferans salonu,
okul bahgesi oyun alanlarinin artirilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.
Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortami, fiziki yapinin
gelisimlerine uygun olmasi olduk¢a 6nemlidir. Okulumuzda egitim ortami ve fiziki yapi
standartlara gore yeterli durumda degildir.

Plan dénemi sonuna kadar hedef kitleye daha nitelikli ve etkin hizmet sunabilmek
amaciyla mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak fiziksel kapasite eksikliklerinin
tamamlanmasi gerekir. Sunulan hizmetlerde hizmet alanlarin memnuniyetlerini en st
diizeye cikarilmasi amaglanmaktadir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi igin
gorlismeler onem arz etmektedir. Hedefin gergeklestiriimesi ile belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlari tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi
olusturulmasi planlanmaktadir.

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimizin ¢agdas egitimin gerektirdigi yenilikgi
yaklasim sonucu olarak gorilen bilgi ve becerileri kazanabilmeleri amaciyla, gelismelere
uyum saglamasi ve glincel uygulamalari derslerine yansitmalari icin gerekli hizmet ici egitimi
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almasi gerekir. Bilimin 1siginda diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni
fikirlere agik, bir bilgi toplumu bireyleri yetistirmek hedeflenmektedir. Bu da kendini
yenileyen gelistiren personel ile olacaktir. Personel basina vyillik hizmet igi egitime
katilanlarin, toplam personele orani yeterli degildir.

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan en {st dizeyde yararlanmalari, ancak
nitelikli, mutlu istekli personel sayesinde mimkiin olur. Bunun icin personelin istek ve

ihtiyaclarina uygun egitim almalarini saglamak, bunlari uygulayacak ortam hazirlamak
okulumuzun hedeflerindendir.

Tablo 33 : Amag, Hedef

EGITIM VE OGRETIMEDE KALITENIN ARTIRILMASI

Fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirmek.

Hedef-3.1. Egitim ve 0gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici,
O0gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Barbaros ilkokulunun fiziki sartlarini en etkin hale getirmek.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglamaktir.

Hedef-3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 33 : Tablo 33 : Gésterge ve Stratejilere lliskin Kart Sablonu

No Performans Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
P.G. Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikhig: Sikhigi
1 2 3 4 5 5 6 Dénem Yilhk
31, Personel motivasyonu SOt
icin yapilan etkinlik sayisi
o 30 70 70 80 90 100 100 Dénem | Yilhk
3.2. Veli Gérigsme Orani
Sonu
Okulun fiziki sartlarinin 20 40 70 80 90 100 100 Yillik
3.1.3. iyilestirilmesi %
Okul donaniminin 20 30 70 80 90 100 100 Dénem | Yillik
3.4. artirilmasi % Sonu
Beceri egitimi ve 0 0 30 50 60 70 80 Dénem | Yillik
3.5. kodlama ve diger Sonu
sinifinin olugturulmasi
Hijyen bir ortamda 30 60 70 80 100 100 100 Aylik Yilhk
3.6. egitim, okul saghgi ve
glvenirliligi %
Universitelerle ve yerel 70 30 75 80 90 90 100 Yilhk Yilhk
3.7. yonetimle
isbirligi sayisi
Ulusal ve uluslararasi 70 30 75 80 90 90 100 Yillik Yillik
38. projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi
Her bir 6grencinin bir 20 60 70 90 100 100 100 Dénem | 6 Aylk
kuliip faaliyetinde aktif Sonu
3.9, olarak yer almasi
saglanarak kulup faaliyet
lerinin etkinligi
Okulda yapilan tatbikat 2 4 6 8 8 8 8 Dénem | Yilhk
3.10. saylsl Sonu

Koordinator Birim

-Okul Aile Birligi- Okul idaresi, zimre baskanlari,paydaslarimiz.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi- Belediyeler-Muzeler-Saglik Kuruluslari-
ilce Milli Egitim Miidrliigu-Sivil Toplum Orgtleri-

Riskler

-ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

-Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi

-Kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

-Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butlncul gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
guglestirmesi

Stratejiler

S.1.Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan
kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
S.2.0kulumuz personelinin motivasyonunu, aralarindaki dayanismayi, arttiracak (toplanti,
kahvalti, gezi, dogum glinii kutlama vb.) etkinlikler dizenlenecektir.

S.3.Hizmet igi egitim planlamalari, galisanlarin talepleri, ihtiyaglari, denetim raporlari ve tespit
edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.

S.4. Deprem, yangin tatbikatlari ve bilgilendirme galismalari yapilarak, personel ve 6grenciler
bilinglendirilecektir.

S.5.0kulun ders ve laboratuar arag-geregleri donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak karsilanmasi igin galigilacaktir.

S.6. is glivenligi kurallarina ekipler kurulacak, okuldaki riskler en aza indirilmeye calisilacak
duzenlemeler yapilacaktir.

S.7. Dilek, oneri, sikayet kutusu yaptirilacaktir.

Tespitler

- Bilgi iletisim teknoloji araglari ve kullanimi istenilen seviyede degildir.
-Hayir sever vatandaslara ulagilamamistir. Sivil toplum kuruluglariyla isbirligi yaptlamamistir.
- Okulun fiziki yapisinin 6grenci ve program gelisimlerine uygun olmasi oldukga 6nemlidir.

ihtiyaclar

-Okulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

- Egitimde etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
oranlarini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
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5. BOLUM

MALIYETLENDIRME




Tablo 34 : Yillara Gére Maliyet

Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 57.540 77.104 104.861 168.826 239.733 648.064
Hedef 1 1.726 2.313 3.146 5.065 7.192 19.442
Hedef 2 1.726 2.313 3.146 5.065 7.192 19.442
Hedef 3 27.044 36.239 49.285 79.348 112.675 304.590
Hedef 4 27.044 36.239 49.285 79.348 112.675 304.590
AMAC 2 49.320 66.089 89.881 144.708 205.485 555.483
Hedef 1 28.112 37.671 51.232 82.484 117.127 316.625
Hedef 2 384 514 699 1.126 1.599 4.322
Hedef 3 285 383 520 838 1.189 3.215
Hedef 4 316 423 575 926 1.315 3.555
Hedef 5 20.221 27.096 36.851 59.330 84.249 227.748
AMAGC 3 21.920 29.373 39.947 64.315 91.327 246.881
Hedef 1 3.507 4.700 6.392 10.290 14.612 39.501
Hedef 2 1.754 2.350 3.196 5.145 7.306 19.751
Hedef 3 13.152 17.624 23.968 38.589 54.796 148.129
Hedef 4 3.507 4.700 6.392 10.290 14.612 39.501
AMAC4 24.660 33.044 44.940 72.354 102.743 277.742
Hedef 1 1.198 1.606 2.184 3.516 4.992 13.495
Hedef 2 23.247 31.150 42.365 68.207 96.854 261.822
Hedef 3 215 288 392 632 897 2.424
AMACS5 30.140 40.388 54.927 88.433 125.574 339.462
Hedef 1 11.755 15.751 21.422 34.489 48.974 132.390
Hedef 2 18.385 24.636 33.506 53.944 76.600 207.072
AMAC 6 46.580 62.417 84.887 136.669 194.070 524.623
Hedef 1 36.798 49.310 67.061 107.968 153.315 414.452
Hedef 2 1.537 2.060 2.801 4.510 6.404 17.313
Hedef 3 8.246 11.049 15.027 24.193 34.354 92.869
AMAC 7 43.840 58.746 79.894 128.629 182.654 493.763
Hedef 1 609 816 1.109 1.786 2.536 6.855
Hedef 2 39.795 53.325 72.522 116.761 165.800 448.203
Hedef 3 2.793 3.742 5.090 8.195 11.636 31.456
Hedef 4 642 860 1.170 1.883 2.674 7.229
AMAC
TOPLAM 274.000 367.160 499.338 | 803.934 | 1.141.586 3.086.017
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iZLEME VE DEGERLENDIRME




IZLEME ve DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olgtlmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir.

Stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktéri olarak goériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorilmektedir.

Barbaros ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi sirecleri olusturmaktadir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudirligimuiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; MdudulrlGglimuz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yil sonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Uist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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